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YHWBEP3MUTET ¥ BEOTPALY
DAKYNTET OPTAHHU3ALUMOHKUX HAYKA

YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALY
DOAKYJTET OPTAHU3ALIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERhY

Ipeamer: Pedepar o ypahenoj nokropckoj auceprainuju kanauaarkumke Hatame Maprunosuh

Opnykom 05-01 6p. 3/91-8 ox 10.07.2019. rogune, uMeHoBaHH cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a mpernen,
OLICHYy U 010paHy JOKTOpCKe aucepranyje kannunatkume Hatame Maptunosuh mox HacioBoM

»OnTHMaJHO pacnopehuBame KOHCYJTAHATA HA BUIIIE IPOjeKATA HA OCHOBY OLleHe
epukacHocTH®.

Ilocne mpernema moctaBbene Jlucepramuje u apyrux mparehux wMarepujana ¥ pasroBopa  ca
Kanmunarom, Komucuja je caunnuna cnenehu

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHosoruja ogo0paBama U U3pajie JUCEPTALIH]E

Kanmunarkuma Hartama Maprunosuh je 2012/2013 roguHe | ymucaia, JOKTOPCKE CTyauje Ha
dakynreTy opraHM3alMOHNX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpamy (cryaujcku nporpam Mubopmalinonn
CHCTEMH M KBAaHTUTATUBHM MeHanMeHT). [lomoxuna je mpensuljeHe MCIIUTE ca MPOCEYHOM OLEHOM
9,78.

[MpuctynHu paj Ha JOKTOPCKMM cTyaujama mpujaBmia je 10.10.2014. rogune. Ommykom 3/89-15 o
15.10.2014. romuue, popmupana je Komucuja 3a nperiaen u onOpaHy' MPUCTYIHOT paja U OILEHY
HAyYHE 3aCHOBAaHOCTH TPHUjaBJbEHE JOKTOPCKE JAUCEepTaluje. 3a ' MEHTOpa HPUCTYIHOT pajga je
umeHoBaHa mnpod. xap Iopmana Casuh. IlpuctynHu panx '1oj - HaclioBoM ,,PacmopehuBame
KOHCYJITAHATA HAa BHIIE Npojekara kopumhemeMm pe3yJsrara aHajim3e o0aBMjama moaaraKa“
onopameH je 30.10.2014. ronune.

Opnyka o ycBajamy wus3Bemraja KoMmucuje o HaydHO] 3aCHOBAaHOCTH MPHjaBJbEHE JOKTOPCKE
Jqucepraiyje JoHeta je Ha HacraBHo-HayuHoMm Behy dakynrera opraHuzanMoHuX Hayka 26.11.2014.
roaune, op. 3/122-6. Onnykom Beha Hayunux oOnacTu TeXHHYKHX Hayka YHuBepautera y beorpany
on 22.12.2014. 6p. 61206-5784/2-14 nara je carmacHOCT Ha MPEJIOT TeMe JOKTOPCKE JUCepTaIluje
Harame MapTtunosuh noj; HazuBoM ,,OnTHMaNHO pacniopehuBame KOHCYNTaHATA Ha BUIIIE MPOjeKaTa
Ha OCHOBY olneHe edukacHocTu . HacraBHo-HayuHo Behe PakynTera OpraHM3allMOHMX HayKa je
omnykom 05-01 Op. 3/3-15 om 28.01.2015. roamue omoOpHiIO HM3pagy ITOKTOPCKE AHMCEPTaldje
kanaugatkumwe Hatame Maptunosuh. 3a meHTOpa je nmenoBana npod. ap I'opnana Casuh.

Joe Wnuha 154, 11000 Beorpaxn, Cp6uja, Tex.: (011) 3950-800, dakc: (011) 2461-221
[TMB: 100383934, Martuunu 6poj: 07004044, Texyhu pauyn: 840-1344666-69
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Mentop np I'opmana Casuh, Banpemau mnpodecop, je 04.07.2019. rogmne m3Bectmina HacrtasHo-
HaygHo Behe akynrera opraHM3alMOHWX Hayka na je Haramra MaprtuHoBHMh 3aBpmmna wu3pamy
JIOKTOpcKe aucepranuje. HactaBHo-HaywyHo Behe DakynTeTa opraHn3alMoHUX Hayka je oykom 05-
01 ©p. 3/91-8 oxm 10.07.2019. roquae numenoBaio Komucujy 3a npersen, oreHy u og0paHy 3aBpIIeHe
JOKTOPCKE TUCepTaLuje.

1.2. Hayyna o0iacT gucepTraimje

[IpenMer ucTpaxkuBama OBe JOKTOPCKE TUCEPTAIlHje je pa3B0j HOBOT MPHUCTyIa U300py KOHCYNTaHATa
Y BUXOBO ONTUMAIHO pacrnopehuBame Ha oapeleHe mosuidje (aKTUBHOCTH) HA jE€THOM HWJIHM BHIIE
npojekara. AJeKBaTaH IUIaH pacropega KOHCYNTaHaTa ce Mpero3Haje Kao jelaH o]l HajBaKHUjHX
¢akTopa 3a epukacHy M MPaBOBPEMEHY PEaU3alijy jeTHOT WM BHIIE MPOjeKaTa 4YHje aKTHBHOCTH
MOTY /1a ce OJIBHjajy UCTOBPEMEHO, a Jla c€ IPU TOME MOIITYjy KaJpoBCKa U OyIIEeTCKa OrpaHuYeHba.
Ogaj mpobnem je HenoimHoMujanHe ciokeHocTH (HII-Texxak) omHOCHO mocTaje cBe CIOXCHHUjU ca
noBehameM aMMeH3Wja OMHOCHO Opoja TpojekaTa, Opoja KOHCYJITaHATa M aKTUBHOCTH Koje je
HEONXOoAHO peanmu3oBaTh. JJoHOocHnan omtyke Ou Tpebano na ce BOAW jeNMHCTBEHUM KPUTEPHjyMOM
npu oApehuBamy pacropena Tako Ja YCIEImHO Kpeupa OamaHCHpaH W eduKacaH TUlaH pacroperna
KoHcynTanata. MehyTuM, ehrkacHOCT rutaHa Hajuenihe 3aBUCH O]l Pa3IMYUTUX YJIa3HUX U U3Ta3HUX
KpUTEpHjyMa Kao IITO cy 0Oy4eHOCT U KBadu(UKalije KOHCYJITAaHTa alld M FbUXOBa [IEHa U OlleHe TIPH
peaM3anyju CIWYHUX aKTUBHOCTH y mpouuiocTd. OYHIIeNHO je Na je TpUpoja KpHUTepHjyma
pa3u4uTa ¥ J1a OHU MO CBOjOj MPHPOAM MOTY OWTH M KBAHTUTATUBHH M KBAJIUTATUBHH, IITO JaJbe
OoTeXaBa MoJIeNHpame Tpoleca W onpehuBame jennHCTBeHe Mepe edukacHocTu. llpema Towme,
OCHOBHO je THTamke Kako Ja ce Kpewpa edukacaH pacropen Koju he 006e30equTH ONTHMATHO
aHTKOBAKE PACIIONIOKUBHUX KOHCYJITaHATA HA BHIIE TIOCIOBA HA jEIHOM HJIM BUIIIE MTPOjeKaTa KOju ce
O/IBHjajy HCTOBPEMEHO, MOCEOHO YKOIMKO HEKONHMKO KOHCYJITaHaTa MOXE J[a pealn3yje HCTYy
AKTUBHOCT Ca Pa3IMYUTHM YYUHKOM OJHOCHO HUBOOM TieppoMaHCH. Y OBOj TOKTOPCKOj AUCEpTaNUju
ce mpemraxe Kopuimheme W TPOIIMpHBame Mojena aHamnie obaBwjama momataka (JEA —Data
Envelopement Analysis) xao TexHHUKE MMOMONYy KoOje C€ HHTETPHUINY . CBH « yJIa3HU W W3Ja3HU
KPUTEPHjYMH U Kpeupa ce jeJHa Mepa KOjoM ce olemwyje egukacHocT. [Ipe/ioskeHo npoImpeme ce
onmHOCH Ha Kpewpame ojarosapajyher JIEA wmopena wmemoBuTor (1enoOpOjHOT) JIHHEAPHOT
nmporpaMupama IMmomMoly Kora ce HCTOBPEMEHO Olelyje ehUKacHOCT W BpIIM pacnopehupame
KOHCYJITaHAaTa Ha TMO3WIMje (aKTUBHOCTH) Ha jeJHOM WM  Buile mnpojekara. Kao/ pesynrar
onTHMH3anMje 10o0Mja Cce jeJUHCTBEHAa OIleHa e()UKACHOCTH 3a CBaKOI KOHCYNTAaHTAa 3a CBaKy
NOTCHIIMjAIHy aKTHBHOCT Ha OCHOBY WCTOPHjCKHX TMOJaTaka O KJbYYHUM | HUHIUKATOpUMAa
neppopMaHCH, CHMYJITAHO Ca FbUXOBUM JI0/IeJbHBAEM aKTHBHOCTUMA Koje he n3BpIiraBatu Tako aa ce
MaKCUMH3HPa YKYITHa e(pUKACHOCT pealin3alije CBUX aKTUBHOCTH Ha CBUM IPOjEKTUMA.

JlokTopcka nuceprauuja NpuIiafa Hay4HO] OOJacTH TEXHWYKMX HayKa ‘M YKOj Hay4dHo] obOjactu
Onepanona UCTpaXKMBama 3a Kojy je dakynTer opraHu3allMOHMX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpamy
matn4daH. [lopen oBe obmactw, y mucepramuju ce odpalyjy u Teme W3 00JIaCTH KBAaHTHUTATUBHOT
MEHAIIMEHTA.

Menrop npod. np ['opnana Casuh nocenyje oarosapajyhe xkoMmieTeHuje 3a Bohewe nuceprauuje y
BUy 00]aBJbEHUX PaJIOBa Y HAYYHHUM YacolrcuMa Mel)yHapoIHOr 3Havaja U3 00J1aCTH ONEPAMOHUX

HUCTpaxnBama, OHTI/IMI/I3aL[I/Ij€ U MAaTEMATHYKUX MOACIa e(bI/IKaCHOCTI/I.

1.3. buorpadcky noaam 0 KaHIUAATY

Haramra Maptunosuh polhena je 09.04.1968. y beorpaay. 3apumia je O.I11. ,,3maj Josa JoBanouh*
y Beorpany ca oanmmuHuM ycriexom, a MOTOM Kao Hocwjan BykoBe auIuiome 3aBpiiuiia MpBe JIBE
TrOJMHE YCMEpEeHOr oOpa3oBama (IIpBa reHepanuja ycMepeHor oOpasoBama) y “/Ipyroj ekoHOMckoj
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mKoan” a Tpehy M YeTBPTY roAuMHy Kao Hajoosbu yueHuk “T'paduuke mikone”. Axamemcke 1987/88
ynucana je PakynTeT opraHu3allMOHNX Hayka, YHHBEp3UTeTa y beorpamy, cMep 3a mHGOpMAIHOHE
CUCTEME, KOjH je 3aBpIIwia ca nmpocedHoM orenom 8,71. Jlana 16.06.1992. numiomupaina je Ha TeMy
,»Pa3B0j HH(OPMAITMOHOT CHCTEMa KPaTKOPOYHUX OaHKApCKUX Mo3ajMuna‘ kox npod. np bpannciasa
JlazapeBuh kao meHTOpa, ca HajBumoM omeHoM (10) M noOmia 3Bambe JUIUIOMUPAHU WHKCHEP
opranuszanmje 3a napopmanrone cucreme.Ce BpeMe cTyauja Hatama je Ouna y pagHoM ogHOCY Kao
,»BAaHPEIHU CTYACHT y3 Pai’, MTO je HHje CIPEUMIO Na 3aBpIIH CTyIWje Kao jelaH OX HajOoJbuX
CTyZAeHaTa reHepanyje (IMmIoMupaia Kao Apyra U3 CBoje reHepaluje, y poKy, ca BUCOKAM MPOCEKOM
omena). llkomcke 1994/1995 ymumcama je marucrapcke cryauje Ha DakynreTy OpraHH3aIlOHUX
HayKa, ONpPEACTHNBILIHU Cce 3a CTYAUjCKy rpymy MHbopmanmoHnu cucTeMu, Koje je HaKOH 3aBpuieTka 4
CeMecTpa M IMOJIOKEHOT jeTHOT HCIHTA, HA CBOjY BEJIMKY KaJOCT MOpaya Ja HallyCTH W3 MPUBaTHUX
pasziora. [Ikomncke 2012/2013 rogmne ymucyje mokTopcke cryauje Ha dakynreTy opraHu3allioOHAX
Hayka, cMep Mudopmanmonu cuctemu 1 MeHanMeHT, u30opHo noapyyje Menaument. [lonoxmuna je
CBE UCTIHTE TpeABul)eHe MIaHOM U MPOTPaMOM Y POKY, ca IPOCEIHOM oreHoM 9,78.

Ca BEeNMKHM MCKYCTBOM y Pa3iMYUTAM KOMIIaHUjaMa Ha Pa3inYuTUM MO3UIMjaMa U PaJHUM CTaKOM
on mpeko 30 roawHa, panuia je y uie OaHaka kao mpojextant MC, 6una Ha nosunuju upektop
CekTopa 00e30ehema kBanuTeTa, TIe je pamwia Ha yBohewmy cranaapaa ISO 9001 2008 — Quality
Management. On 2005. ronuae movena je na pagun y C&T Cp6uja (SAP maprHepcka xyha) kao SAP
FI xoncynrant, 2006. 3aBpmmna SAP FI akanemujy u monoxuna ceptudurar uz obnactu Financial
Accounting-a (FICO), a HakoH Tora u u3 obnactu Cash Management nu Funds Management. Kao
Bogehu M xoncynrant 2010. peanm3oBanma je TpPBY YCIENIHY WMIUIEMEHTAIU]y YIIpaBJbarmba
oyuetuma y mpenysehy ,,JITT Cpouja“. Hajeehe mpusHame y nocanaiimo] Kapujepu je TIOCTHUIIA
2012. roguHe Kaja je mouena na pagu y SAP West Balkans DOO Beograd, Ha no3unuju Business
Processes Principal Consultant m MeHaniepa npojekTa, nzaOpaHa kao jegaH ox Hajoossux CAII
KOHCYJITAaHTa Y PETHjU Ha OCHOBY TIOCTHTHYTHX M3Y3€THHX pe3yJTara npeTxoanux rogauHa. o cana je
Omna aHraxoBaHa Ha mpeko 50 mpojekarta o Kojux je Hajsehm Opoj mMehyHapomHux mpojekara (roll-
outuMIuieMeHTaluje kao mro cy [opewe, Knauf Insulation, BASF, Trost, Trans Cargo Logistic,
ABB, DM-drogerie markt, Geze, Xella...), kao u nornyne umimiemenranuje (anp. [ITT, Cbb, Direct
Group, Uacturyt ,,Muxajno Ilynuua®, Hent, EIIC...). [locnenmux jenaHaecT roaMHa je oAroBopHa 3a
SAP FI nokanuzaiujy 3a Cpoujy. On anpuia 2015, Mema Mo3uIiMjy y UCTOj KOMIIAHHUJH W OJ] Tajaa
panu xkao SAP Principal Solution Architect.

2. OIIUC JUCEPTALIUJE

2.1. Canprkaj qucepranmije

JoxTopcka mucepraiuja, ykymHor oouma 133 crpaHuna, caapxu 8 ciauka u rpaduiKux npukasa, 15
tabena u 162 nurepaTypHa n3Bopa. JloKTOopcka aucepraiyja CaapskKd TEOPHjCKH U METOHOJIOMIKO-
emnupujcku neo. CTpyKTypa TEOpHjCKOT Jella W3JI0KEHa je y LeJIMHaMa Koje ce OAHOCE Ha OLEHY
eduracHOCTH, pacnopehuBame U3BpIIMIAIA AKTUBHOCTH Kao U Ha pacmnopehuBame KOHCYJITaHTa Ha
AKTUBHOCTH TMpOjeKTa. MeToI0NONIKO-eMITMPUjCKU JIe0 CaapXH JeQUHUCAme, HUMIDICMEHTAIH]Y,
OpUMEHY M eBallyalljy NpeJIOKEHHX MoAeda 3a ONTHMAIHO paclopehuBame KOHCYJITaHaTa
3acHoBanux Ha JIEA ouenm epukacHocTn. Ha modeTky mucepraiigje naT je caXxeTak Ha CPIICKOM W
EHIJIECKOM je3HKy, a Ha Kpajy AMcepTanujeHanasu ce ouorpaduja u Tpu obaBesHa npusora: Mzjasa o
ayTopcTBy, M3jaBa 0 HICTOBETHOCTH LITAMIIaHE U €JIEKTPOHCKE Bep3uje paaa u M3jaBa o kopumhemy.

JlokTOopcka mucepranyja ce cactoju u3 cienehux noriasiba U MOTHOIIIABIbA:
1. YBox
2. Ouena epuxacHOCTH U pacnopehuBame



2.1. OreHa epuKacHOCTH
2.1.1.0cHoBuu JIEA Moxnenu
2.1.2.JIEA mMozaenu ca 3ajeTHUYKUM TeKHHAMa

2.2. PacniopehuBame n3BpImiIana akTHBHOCTH
3. PacnopehuBame KOHCYy/ITaHaTa Ha AKTUBHOCTH pojeKaTta
3.1.  Omwuc mpobiema
3.2. Yiora KOHCyNTaHaTa ¥ MPOOJIEM BUXOBOT paciopeljuBama Ha IpojeKTe
3.3. IIpernenq mnpumena JIEA 3a omneHy e(QuKacHOCTH 3allOCIICHUX WM IPOjeKara,

CEJIEKIIN]y U aJIOKallljy pecypca
4. Mogenn 3a ONTHMaJIHO pacmnopehuBame KOHCynTaHaTa 3acHoBaHM Ha JIEA ouenn

euKacHOCTH
4.1. Monudurkosanu JJEA moznen 3a m360p KOHCYATAaHTA 32 jeIHY aKTHBHOCT
4.2.  MoaudukoBanu JJEA mozmen 3a pacmnopehuBame KOHCYITaHATa HA BHUILE AKTUBHOCTH

JeIHOT TpojeKTa
4.3 MonudukoBanu [IEA momen 3a mcToBpeMeHO pacmopehuBame KOHCyNTaHaTa Ha
BHUIIIC aKTUBHOCTH Ha BUIIIC IIPOjeKTa
5. Ilpumena [IEA monena 3a pacniopehuBame KOHCYITaHATA

5.1 N3060p HajeuKacHUjeT KOHCYNITAHTa 32 jeTHy aKTHBHOCT IPOjeKTa
5.2. PacriopehuBame kKOHCyNTaHATA HA BUIIE aKTHBHOCTH jE€HOT MIPOjeKTa
5.3. PacriopehuBame kKOHCyNTaHATa HA BUIIE aKTUBHOCTH HA BUIIIE TIPOjeKTa

6. 3akibydak
Jluteparypa

2.2. Kparak npuka3s nojeIMHauYHuX [MOTJIaBJba

Y yBOJHOM Jieily qucepTallyje je onucaHa npodjieMaThKa IUIaHupamkba U pacrnopehuBama 3arocaeHuX
ca 1moceOHUM aKIIEHTOM Ha IMPOjeKTHO-OPHjEHTHUCAHO TUIAHUPamkhe KagpoBa y KOMIIaHMjaMa Koje CBoje
MOCJIOBE pealu3yjy Tako ITO WX Jene Ha mnpojekte. [lopenm Tora, Ha3HaueHe cCy OCHOBHE
kapaktepuctike JI[EA metone Koja je KpewpaHa y Wby Mepema e(hUKACHOCTH OpPraHU3aI[HOHHX
cucrema. OnucaHu cy TpeaMeT M IUJbEBH JMCEepTalyje, MMojasHe XUrore3e (OHITa U mocedHe) u
METO/IC UCTPAKUBAbA.

VY napyrom moriaBby ce€ JeTajbHO IPUKa3yjy TEOPHjCKE OCHOBE 3a KpeHpame MoJela 3a OLEHY
e(pUKaCHOCTH M ONTHMHU3AIMOHNX MOJIeNa 3a pacropehuBame. Y MpBOM MOTIOMIABIBY ce AcduHuIe
nojaM e(UKaCHOCTH, Pa3JIo3H 3a Mepeme e(PUKaCHOCTH, Kao W IpobjeMaTHKa Be3aHa 3a MEpeme
e(pUKaCHOCTH OpraHM3allMOHUX cucTema. [IpBO cy 00jalIFbeHU IOJMOBH aliCONYTHE W peJlaTHBHE
e(uKacHOCTH, y3 TOMON MPAaKTUYHUX U rpaduuKuX npumepa. Jlame ce pasmarpajy Mmepe euKacHOCTH
U JneUHUIIe ce 1ojaM TpaHuile ePUKACHOCTH. Y HACTABKY IOTJIaBJba; AT je¢ mperyie] ocHoBux JIEA
MoJIelia 332 MEpeHke peaTHBHE e(hUKACHOCTH, Kao M MOJIeNa 32 MepPEeHhe YHAKpCHE e(hUKACHOCTH Kao U
JEA Mopzena ca 3ajeTHHYKUM TSKUHaMa. Y MOCIEImEeM Jlelly NOTHOIMaBballpuKa3aHa je mpouenypa
u npumepu npumena [IEA monena. Y apyrom moTtmnoriaBiby MpHKa3zaHU Cy ONTHUMU3ALMOHU MOJEIH
3a pacniopehuBame nepuHUCAHN Ka0 MOJIENN MEIIOBUTOr (LeT0O0pOjHOT) JIIMHEAPHOT NPOrpaMHUpama.
[Ipukasan je OCHOBHM MOZEN KOjU NOApa3yMeBa pacropehuBame jeJHOI - M3BPLIMOLA Ha jEeAHY
AKTUBHOCT Y3 MaKCUMH3AIIHjy YKYITHE ITOTOTHOCTH, 3aTHM TeHepalli30BaHu IpodiieM pacniopehuBama
I7Ie ce YBOOM W OTrpaHHYeHe Oylera Kao M MOAET 3aCHOBAaH Ha rpad)OBCKOM NpuUKazy (MpEXHHU
Jqjarpam) miana npojekta. CBH mpukazaHu Mojienu pacnopehuBama npunanajy kimacu HII-termkux
npobiema.



V tpehem mormaBspy neTajbHO je€ OIMHCAH pa3MaTpaHH MPoOJIeM, yiIora KOHCYJITaHTa Ha MPOjEKTy, U
mpobiemM meroBor pacrnopehuBama. I[locebHO ce HCTHYE MPOOIEM MPOjEeKTHO-OPH]EHTHCAHOT
Kpeupama THMOBa Kaja je Moryhe jelHOr KOHCYJITaHTa pacloOpeIMTH Ha BUIIE MPOjeKaTta U Kajaa OH
MoCceyje BEIITHHE 32 pealH3aldjy BHUIIE Pa3IHYUTHX aKTHBHOCTH. Y IPYrOM TIOTIOIJIABIBY CY
Takole MpUKa3aHu U3BOAM U3 JIUTEpaType KOjU Ce OHOCE Ha HauMHe pacropelrBama KOHCYJITaHATa U
KpeHnpame THMOBa 32 peajii3allijy YroBOpeHHX mpojekaTta. Tpehe moTnornassbe je MoJe/beHO Ha JBa
nema. Y TIpBOM Jeny je maT mpuka3 npumeHa [IEA monena 3a omeHy e(hHWKAacHOCTH 3alOCIeHUX U
mpojekara, y ApyromM Jeny je aar mpuka3 npumeHa [IEA Moxena 3a pacnopehuBame U alOKaIujy
pecypca 3ajenHo ca QopmamHuM npukazoMm MoanpukoBaHux JEA wmomema 3a pacnopehuBame
(UKCHHUX TPOILKOBA.

UeTBpTO TMOTJIaB/hE CE€ CACTOjU Takohe M3 TPW TMOTIOINIaBJha KPO3 KOja Ce€ TPeayiaky MOAETH
MEIoBHTOT (LeTI00POjHOT) JTHHEapHOT HporpaMupama 3acHoBanu Ha JIEA onenu edukacHocTH, 3a
pemraBame npodieMa JeUHUCAaHNX [MJBEBUMA M XHUIIOTE3aMa JWCEepTaIyje. Y MPBOM IMOTIOTIABIbY
ce Tpeaake MOZeN 3a M300p jeqHOr KOHCYJTAaHTa 3a pealin3alldjy jeHe aKTHBHOCTH IMPOjeKTa Ha
ocHoBy Beher Opoja kJby4HUX MHIUKaTOpa nepdopmancu. [Ipukasana je mogudukaiuja JJEA monena
yBoh)ereM HelMMHeapHUX OrpaHWYeHha Koja OAroBapajy JIOTHYKOM OIepaTopy ,,eKCKIy3uBHO win'‘. Ha
Taj HA4YMH je oMoryheHo na ce cMamu Opoj yJa3HUX KPUTEpHjyMa KOjJH C€ YKJbYYYjy Y OIEHY
e(kacHOCTH, a J]a ce He eMUMHUHHMITY U3 aHanu3e. Hamme Onpa ce camo jeman u3 rpyre KpuTepujyma
KOju MOTYy Ja ce cMmarpajy mehycoOHOM anrepHanujoMm. Y APYroM MOTHOIIIABIBY je mpuka3aH JIEA
MOJENl MEUIOBUTOT JIMHEApHOI TMporpamMHpama KOju je KpewpaH y ULuby pacnopehuBama
KOHCYJITaHaTa Ha BHIIE aKTHBHOCTH jEIHOT IPOjeKTa NP YeMy c€ MaKCUMH3Hpa yKyIHa eruKacHOCT
nenor tuma. OBaj mpobJieM crafa y Kiacy mpoliieMa KOMOWHATOPHE ONTHMU3AIMje IMOINTO CBAaKH
KOHCYJITAaHT MOXKE Ja pealu3yje BHIIEC aKTUBHOCTH Ca Pa3IMYUTUM HHUBOOM €()UKACHOCTH KOjU Ce
padyHa CUMYJTAHO ca KpeHpameM ONTHMAITHOT pacropesia KOHCYJITaHaTa Ha aKTHBHOCTH ITPOjEKTa Y3
J0J]aTHA OTpaHW4ka y Opojy pagHUX JaHa v OpOjy aHTa)KOBaHWUX KOHCYJTaHaTa. Y CBpPXY pellaBama
OBOT Mpo0JieMa, Kao jeIHHLE O KOjuMa ce OAJIydyje ce IOCMaTpajy IIeMe KOHCYJITaHT-aKTUBHOCT: Y
TpeheM moTHornaB/ky je MpUKa3aH HajCIOKESHUJH MOJECT KOjU je KpeupaH y HuJby -pacrnopelupama
KOHCYyJITAaHAaTa Ha BHUIIE aKTUBHOCTH Ha BHUIIE TPOjEeKTa MPH YeMy ce MaKcuMHU3Mpa e(UKacHOCT
peanu3aimje cBUX npojexarta. MoJen je KpeupaH Mo/ MpeTIocTaBKaMa J1a CBaki KOHCYJITAHT MOXKE J1a
Oyse aHTa)XOBaH Ha BHIIE aKTHBHOCTH, a Jia C€ Ha CBAaKOM MPOjeKTy 3axTeBa pealu3alidja BHIIC
akTHBHOCTH. Kao jemuHuiie o KojumMa ce OIydyje Cce IOoCMaTpajy HieMe MNpojeKaT-aKTHBHOCT-
KOHCYJITAHT Y3 II0CTaBJbabE J0IaTHUX OIPaHUUCHhA Kao U KOJ MPETXOAHO AS(HUHMUCAHOT MOJIETIA.

VY meTom nornaBiby cy NMpUKa3zaHa TPU peaHa IMpuMepa Kpo3 Koje Cy TeCTHPaHU MPEIOKEHN MOJIEITH
3a pacniopehuBame 1 Mepeme ehUKacCHOCTH. Y MPBOM IMOTIIOTIABIbY j€ aHaIH3upaHa MpuMeHa Mojierna
3a m300p jemHor KoHcynTaHta. Hajmpe je mpukazana xwjepapxuja mpoOieMa 3ajeJHO ca KIbyYHUM
UHJMKaTOpuMa nepGopMaHCH KOjU Ce KOPUCTE NP OLECHU e(PUKACHOCTH KOHCYJITaHTa, a 3aTUM CY
JlaTH EHbUXOBU HCTOPHUJCKH IOJAlld M KOpeallMOHaaHaj u3a YJIa3HUX KPUTepUjyMa. AHAIM30M H
nopehemeM pesyiraTa NpuMeHe, OCHOBHOT U TpeuioskeHor MoangukoBanor, JIEA Monena, mokasaHno
je nma momupuxoBanu JEA Mojmen omoryhaBa MOTHyHHje paHTHpame, a CaMHM -THM OJaKIIaBa
CEJICKIIM]y KOHCYyJTaHata. Y ApyroM IOTIIOIIaBJbY je NMPUMEHECH MOJEI. 3a pacropeljuBame ocam
KOHCYyJITaHaTa Ha TPH aKTUBHOCTH OJAHOCHO 32 KpPEHpame THUMa 3a peaju3aldjy jeJHOr MpojeKTa.
[Mokazano je na ce aHanNM30M pe3yiTata MOXE YTBPJAUTH €(QUKACHOCT I[eJIOr THUMa, CBaKOT
KOHCYJITaHTa NP peaju3aliju CBaKe aKTUBHOCTH, K0 M HMXOB aHTaXMaH y Opojy pagHHX JaHa
rojuikbe. [lopen Tora, TecTHpaHa je CI0KEHOCT MoJielia peliaBambeM mpodiieMa Belinx auMeH3uja u
JaT je mpukas pesyiarara. Ha kpajy, mat je nmpumep npumene tpeher mojena rie ce Kpeupajy Tpu
CLIeHapHja yBOhEHEM pa3IMYUTUX NOJATHHUX OrpaHHYer-a MpU pacropehuBamy ocamM KOHCYyJTaHaTa
Ha TPH MPOjeKTa, a Ha CBAKOM O]l IbHX CE€ MOPajy peain30BaTh TpU akTHBHOCTH. [Ipuka3 pesynrarta
OBHX CIIeHapuja wiyctpyje ¢uexkcubuinoct monena. Ilpu Tome je Moryhe m3padyHaTH YKyNHY



e(hrKacHOCT peayin3alfje CBUX IpojeKaTta, ePUKacHOCT CBAKOT MPOjeKTa, MPOceuHy e(UKACHOCT TIPH
peanu3anyju CBaKe aKTHBHOCTH, €()MKACHOCT CBAKOT KOHCYJNTAHTa Ha CBMM aKTHBHOCTHMAa Kao W
aHTra)kKMaH CBAaKOT KOHCYJTaHTa Ha CBAaKO] aKTUBHOCTH M Ha CBAaKOM IIPOjEKTY 3a CBE CLIEHApH]je IITO
omoryhaBamuX0BO mopeheme 1 n300p OHOT KOjH HajBHILE OJTOBapa PEATHUM YCIIOBUMA peajr3allije
YrOBOPEHUX TPOjeKTa.

VY mectoM moriasiby Cy AaTa 3aKkJbydHa pa3MaTpama Uy BEeMy ce, IOpel HayyHHX AOIPUHOCA Paja,
Halla3e W Jajbil MpPaBLUU UCTpakuBama. [IpelcTaBIbeHH Cy 3aKJby4lH BE3aHHU 32 HUCTPAKUBAE U
OCTBapeHH pe3yiTaTH U3 AucepTanyje.

3. OLIEHA JIMUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeM€eHOCT U OPUTHHAIHOCT

JoxTopcka mucepranuja ,,ONTHMAamTHO pacropehrBame KOHCYITaHaTa Ha BHUIIE TPOjeKaTa Ha OCHOBY
oneHe eduracHocTH ‘KaHaugatkumbeHarame MapTtunoBuh, 0aBu ce akTyenTHOM NpoOIeMaTHKOM
Mepema eQHUKacCHOCTH, 3a KOjy ce MOKe KOpuUCTHTH AHanm3a obOaBujama momataka (Charnesetal.,
1978") ucroBpemeHo ca pacropeljuBambeM pecypea y MpojeKTHo-opHjeHTHcannM cructema (Brucker et
al., 2011).

Jlokropcka nucepTanuja IETaJbHO aHAIM3Wpa JOocalalliba MCTPAXKHBAaKka W Ca3Hama M3 00JacTH
Mepema pesnaTuBHE epukacHocTH eHTtuTera KopuinheweMm JIEA merone(Emrouznejad&Yang, 2018),
pacnopehuBama kao m mpumene JIEA merome 3a oreHy epUKACHOCTH MpojeKaTa W CENEKIHjy
u3Bpimiala aktuBHoct (Jahantighi et al., 2015; Perez i Gomez, 2016; Xie et al., 2017; Stingl i
Geraldi, 2017). IEA monenu cy MoAeny JHHEAPHOT MPOTrpaMUpama KOjH C€ Y OCHOBH KOPHCTE 3a
olleHy e(pHKAacCHOCTH MOCMAaTpaHUX CHTUTETa KaJla ce 3a MPOU3BO/Y PAa3HOPOTHHX yllaza KOpHCTE
pasHopoanu umznazu (Marti¢, 1999; Savi¢, 2012). Ca npyre ctpane; mpobieMm pacnopehuBama ce
MoOJeIrpa Kao TpoOIeM MeMIOBHTOr (IEeTOO0pOjHOT) JIMHEApHOT IMporpaMupama  Tae je€ b
MakcUMH3alja jenHor uzabpanor kpurepujyma (Pentico, 2007, Brucker et al., 2011). [Ipobnem ce
YCIIOXKIaBa KaJia jeé HEONXOAHO PAcIOpeUTH BHIIE KOHCYJITaHATa Ha BUILE aKTUBHOCTH y BHUINE-
MPOjEKTHOM OKpYXemy y3umajyhu y o03up BuUIlle KpUTepUjyMa KOjU 'MOTY OWUTH CYMpPOTCTABIHLCHH.
300r Tora cy KperpaHd ¥ NPUMEHEHH MOJIENHN 32 pacropehuBame 3acHOBaHM Ha jeaAuHCTBEHO] IEA
ouenn edukacHocTn. Hamme, kpempanu mozpenu omoryhaBajy MCTOBpEMEHY OlLieHY e(UKacHOCTH
n3abpaHux eHTHTeTa (KOHCYJITaHTa, [IeMa aKTHBHOCT-KOHCYJNTAHT WM IIeMa IPOjeKaT-aKTHBHOCT-
KOHCYJITAQHT) U BbUXOB M300p M pacrnopehuBame ca mubeM MakuMu3alpje yKynHe edukacHoctu. Ha
OBaj] HAYMH Cy YCICIIHO pPEIIeHH MpoOJIeMU Kpeupama jeIUHCTBEHOr, KpUTEpUjyMa wu30opa
KOHCYJITaHATa M IbHXOBOT pacniopehuBama

VY cknany ca Ilpasuinuxom o nOCMYNKy npogepe OpUSUHAIHOCHYU OOKIMOPCKUX ducepmayuja Koje ce
opane Ha Yuueepsumemy y beocpady, Yuupep3urercka Oubnnoreka Cserozap - Mapkosuh je
W3BpIIWJIA TPOBEPY OPWUTHHAIHOCTH JucepTanyje Kopuinhewem Tmporpama iThenticate w
y MOTIYHOCTH j€ MOTBpeHAa OPUIMHAIHOCT aucepraiyje. OpUTrHHATHOCT Y- MPUCTYIY pelllaBarba
mpoOiieMa W JOOMjEHHX pe3yliTaTa y OKBHPY OBe JucepTaiuje moTBphyjy u. pagoBu Koju cy
nyOnukoBaHd y MehyHapoqHuM daconucuMa kateropuje M23 u M24 (Martinovi¢ & Savi¢, 2019;
Martinovi¢ & Delibasi¢, 2014) u y 300pHUIIIMA pajoBa W arncTpakata MehyHapoJHUX HaydHHX
ckynoBa (Martinovi¢& Savi¢, 2015; Martinovi¢ & Delibasi¢ 2013, Savi¢, Kuzmanovi¢ & Martinovic,
2017). Iopehemem ca MojenuMa U MeToJlama Koje Cy OIKCaHe Y JIMTepaTypu WIN ce MPUMEmY)y y

'Pedpepenne HaBenmene y Pedepary Kommemje ce mory Halin y CIMCKY JmTepaType Koja je aata Ha Kpajy
JIOKTOPCKE JIUCEepTAaIHje.



MIPaKCH, YCTAHOBJHECHO j€ JIa TPEUIOKEHN MOJIEN Jaje MHUpy, oaluMa BoheHy, CITUKY O PEIaTUBHO]
e(pUKaCHOCTH KOHCYJITaHaTa ¥ HauWHA KUXOBOT pacropehuBama.

Ha ocHOBy wu3mokeHOT, MOXe c€ 3aKJbYyUHTH Aa JOOWjeHH pe3yNTaTH TOKTOPCKE AHCepTalldje
NpeAcTaBbajy HaydyHH AONMPHHOC Yy OJHOCY Ha mocrojehe crame, M OTBapajy HpOCTOp 3a Jaajba
UCTpaXuBamba. 3Ha4aj TeMe JOKTOPCKE TUCEPTaldje Orie/la Ce U y YHIEHUIIN Ja j€ MOJeN IPUMEHUB
y Tpakch Ha BENWKH Opoj pa3NIAYUTHX OO0JIACTH, KOje KapakTepuIle Mpo0iieMaTHKa Mepema
epuKacHOCTH U pacniopehrBama U3BpLIMIIaNa aKTHBHOCTH.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUITNEHY JIMTEPATYPY

Kopumhena nurepatypa 3a wm3pany AucepTaldje je peleBaHTHA W aJeKBaTHA je nedrHuCaHOM
MpeIMeTy WCTpaKuBama M BeroBoM caapxkajy. On 1978. roguHe kaga je mpBu IyT AeuHACAHA Of
ctpane (Charnes et al., 1978), ma no nanac, JIEA je npumemena y Bumie on 10 xuspana myoaukaiyja.
On 2004. rogmae Opoj 00jaBJbEHUX pajOBa TOAWIIKHE, ca TeMoM BesaHoMm 3a JIEA meromy, mma
EKCIOHEHIIUjaIHU pacT. 3akibydHo ca 2016. roguHoM, Opoj pa3iMYUTUX ayTopa KOjH Cy ce OaBHIU
JEA mpo6iematrkom mpenasu 11 xuspana (Emrouznejad &Yang, 2018). Ca apyre crpaHe npoOieMm
pacnopehuBama ce mpoydaBa IOyrd HH3 TOAWHA, W Pa3BHjeHE Cy pa3IUuUTe MOIU(UKAINje H
reHepajn3alije OCHOBHOT Mpo0jieMa Kao W alropuTMH M TPUCTYyNU 3a pemaBame (Burkard,
Dell’Amico & Martello, 2012). Ilpobnemu koju ce OgHOCE Ha MPOjEKTHO-OPHjEHTHCAHO YIIPABIhAHE
kao u npumeHa JIEA mozena u Mmozena pacnopehuBamay oBoj 00sacTu ce Takol)e MUPOKO NMPUMEHYje
(Greiner & Ennsfellner, 2010; Laslo 2010, E Silva & Costa, 2013; Perez & Gomez, 2016).
Kanmunatkuma je TpuiInKoM Mucama JOKTOPCKE IUCEpTaIije KOPUCTHIIA OOMMHY JINTEPATypy, Koja
oOyxBara 162 pedepenne. Mehy kopunrhenrm U3BOprMa, HajBHUIIIE j€ pagoBa 00jaBJbEHUX y HAYIHUM
yaconucuma ca SCI, SCle u SSCI nucre.

Jlutepatypa oOyxBaTa yTHUIlajHE ayTope W3 O0JAaCTH KOjOM Ce JaucepTanuja OaBu. Y HACTaBKy Cy
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3.3. Onuc ¥ aJIEKBaTHOCT IPUMEHEHUX HAYYHUX METOJIA

Hayune metoze, npuMemeHe Y AMCEPTALUjH, Y MOTIYHOCTH OATOBApajy. MPEAMETY HCTPaKUBamba M
3aXTeBHMa y IOTJIely IPOBEpe MOCTAaB/bEHUX XuUnoTe3a. OCHOBHU METOJ UCTpaXkuBama 0a3upao ce Ha
NPUKYIUbaky, aHAU3U U KIacu(UKaIMj1 ocTojehie TuTepaType U TEOPHjCKUX U eKCIIepUMEHTATHIX
pesyniTaTta y mpeaMeTHoj obnacTtd. 3a moTpede HCTpakuBamba, CaKylJbaHa je U MpoydaBaHa JOCTYIIHA
JauTepaTypa Koja ce OJHOCH Ha Mepeme edukacHocTH. JleTalbHO je aHaIM3upaHa U CHCTEeMaTH30BaHa,
ca IWJBEM Ja Ce€ MOKaKEe ONPaBAaHOCT M KOPUCHOCT pa3Boja HOBUX MoJeia 3a pacnopehuBame
KOHCYyJITaHaTa Ha BHILE aKTUBHOCTH Ha BHUIIIE IIPOjeKTa 3acHOBaHUX Ha [IEA oleHn eprKacHOCTH.

Y muby TecTHpama MOCTaBJBEHHX XHUIIOTE3a y TOKY HM3pajie IUcepTalje mpuMermeH je Behu O0poj
HayyHUX Meronaa. llpumemene cy ciexehe ommTe MeToze: METOAE ACCKPUINITHBHE aHAIIM3E, METOJE
WHAYKIWje-IeIyKIHje, METOIe KOMIapaTUBHE aHAIHM3E U JIpyre aHaIMTH4Ke Metoje. [lopen ommrux


https://doi.org/10.1016/j.seps.2017.01.008

METO/Ia HCTPaXKHMBamba, 300T CIeU(PUIHO MOCTABJLEHUX IHJbEBa YIIOTpeOJbeHE Cy B ToceOHe MEeTojIe
Kao IITO Cy aHaiu3a 00aBHjama MojaTaka ¥ METOI€ MaTeMaTHIKOT [TPOrpaMHUpama i MOIETHPaha.

Ha ocHOBy ananm3e JOKTOpCKE AWMCEpTalldje, MOXKE Ce 3aKJbYUHTH Ja NIPUMEHEeHEe HaydyHEe METO/Ae U
TEXHUKE OJroBapajy, IO CBOM 3Hauajy U CTPYKTypd, HpoOneMy, MpeaMeTy H LUJbeBHMa
UCTpakuBama. Takohe, mpoueaypa MMIUIEMEHTAlMje MPEIJIOKECHOT MOJAENa je jaCHO M MpPEeLHU3HO
OMHCaHa, TaKO Ja Ce EKCHepUMEHTH W HWCTPaXHBama MOTY IOHOBHTH, a MOOWjeHH pe3yiTaTd
MPOBEPUTH.

34. IIp¥MEHBMBOCT OCTBAPCHUX pe3yJITaTa

Pesynratn nOKTOpCKe IucepTanije MMajy MIMPOKY NPaKkTHYHY NPHMEHY y CBUM OOJIaCTUMa IZie ce
pacropehuBame W3BpIIMNALlAa BPIIM MOpeMa MPOjeKTHO-OPHjEeHTHUCaHOM mpuHUuNy.M300p u
pacmopehuBame W3BpIIWIAA KOjU MOTY Ja pealn3yjy BHILIE aKTHBHOCTH Y BHILE-TPOjEeKTHOM
OKpY)XEHhY je BeOMa CIOXEH IOCTymak ¢ OO03UpOM [a je HEOMXOOHO Y3eTH y OO03up BHIIE
CYNPOCTaBJbEHUX KPHUTEPHjyMa IPH OJUTy4YHMBamy. Pa3BHjeHM MOJAETH MEHIOBUTOT (11eI00POjHOT)
JUHEapHOT TporpamMupama 3acHoBaHM Ha JIEA omeHum e(WKAacHOCTH WCTOBPEMEHO peIlaBajy
npobiemMe oreHe e)UKACHOCTH T0jeIMHUX W3BPIIWIIAIA TPU PeaTn3allji MojeAMHUX aKTUBHOCTH Ha
OCHOBY BHIIIE KpUTEPHjyMa, pacriopehrBame U3BpIIMIAla Ha aKTUBHOCTHY jEIHOT MJIM BHIIIE MTpojeKara
IPU YeMH C€ MAaKCHMU3Hpa yKyIHa e()UKACHOCT CBUX TUMOBA.

[IpuMeHIBHBOCT MOJIENa je TpUKa3aHa Kpo3 MPpaKTHYHE IPHIMEHE Ha PEaTHiM IPUMEpPHMa Pa3IndauTHX
JTUMEH3HUja y CeKTOpy MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja. MelyTum, Mozienu ce MOTy J1aKo alanTHPaTH 3a
NpUMEHe y IPyruM o0JlacTiMa ako ce y MpBoj a3 oapene oaroBapajyhu nHaukaTopu nephopMaHcu
Kao KPUTEPHjyMH 3a OlleHy e(hUKacHOCTH W m3abepy oaroBapajyhe jemuHUIE O KOjuMa C€ OUTydY]e:
Takohe, Ha mpumepy HajcliOKeHUjer Mojena 3a u30op W pacrnopehuBame BUILE KOHCYJITaHATa Ha
BHUIIE aKTHBHOCTH HAa BHUIIE MpoOjeKaTa IOKAa3aHO je J1a Ce MOAEIHM MOTY JIaKO MOJH(UKOBATH H
NPUJIArOJUTH PEATHUM 3aXTEBUMa, YBO)EHEM JIOMyHCKHX OTpaHHYCHa

3.5. OrnieHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHIMJIATa 3a CAMOCTAJIHU HAYYHU PaJ]

OO0nacTn HayYyHOT HHTEpeCcOoBama KaHauaaTkumbe Hatame MaptiuHoBHh cy onepannona NCTpaKMBamba
Y NpUMEHa KBAaHTHTATHBHUX METOJA Y ympaBibamy HpojekTuma. CTekia je 3HadajHO MPaKTHIHO
UCKYCTBO pajichu Ha mo3uiijama KoHCyaTanTa u Bohe npojekrata ysohema CAIT EPII cuctema.

Tokom m3pane nokropcke mucepranuje Harama MaprunoBuh je mokasana coCOOHOCT jaa carjena
npobjeM HUCTpaKMBamka ca BHIIE aclekata W Ja BlajJa MaTepujoM, Koja je Owia mpeaMer
UcTpaxnBama. KaHIuaaTkuma je youusia TIIaBHE MpoOlieMe KOju'ce jaBibajy NpH pacropehuBamy
JbYJICKUX pecypca U MOTYRHOCT MOBe3MBama ca MEpemheM HUX0BE e(PUKACHOCTH Ha OCHOBY KJBYYHHUX
uHauKatopa nepdopmancu. Ilokasana je CIocoOHOCTH CTPYKTypHpama HpodieMa HCTpaKUBamba,
OOJINKOBakba TEOPHjCKOT OKBUpA MCTPaKMBAaba M Pa3BOja OPUTMHAIHHX W HPHUMEHJBUBHX MOJEIa,
MITO je BEepUPHUKOBAHO NYOJMKOBAakEM IIOCTUTHYTHUX pe3yiTara Yy “HaydHHUM YacONHUCUMA U
KoH(epeHuujama. O yKymHO 5 pasioBa Koje je y cB0joj npoeCHOHAIHO] KapujepH 10 caja o0jaBuia,
pe3yNTaTH HCTPAXKHUBaka MPOUCTEKITN U3 pajia Ha IOKTOPCKO] JUcepTalju 00jaBJbeHH Cy y Yacomicy
kareroprje M23 u M24, a u 30opHHIMMa pamoBa kKareropuje M33 u M34. [lorBphene cy
CIOCOOHOCTM KaHIMJaTa Ja aJeKBaTHO WHTEPIPETUpa, YOIIITaBa MW JHUCKYTyje pe3yiraTe
UCTPaKUBAbHA.



CBeoOyxXBaTHM M CHCTEMaTH30BaHU IIPErJIe]] JHTEpaType u3 OOJacTH HCTpaKHWBama IIOKa3yje
CIIOCOOHOCT KaHJIUIATa 3a CaMOCTATHO OTKPUBAWkE W carjie/aBalkbe OTBOPEHHX IpoliiemMa
UCTpakMBamba, Ka0 M KPUTHUKY aHaIu3y nocrojehnx cazHama.

[IperxonHo HaBeAEHO MOTBphyje OLeHy Ja KaHauaaTkumba Haramra MaprunoBuh nocenyje norpeGHO
CTPYYHO, TEOPHjCKO M MPAKTUYHO 3HAHHE U UCKYCTBO 33 CAMOCTaIaH HayuyHH pa.

4. OCTBAPEH HAYYHHU JOIMTPUHOC

4.1. IIpuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JOIPHHOCA

OCHOBHHM [JONIPUHOC OBE OUCEpTaldje MPEICTaB/ba YIPaBO MpEIIoKeHa METOJO0JOTHja pPas3Boja
moadukoBanux JEA Monena memoBuTor (1eno0pojHOT) JTUHEAPHOT Mporpamupama. lIpennoxeHu
MOJEN, KOjU YKJbydyjy mpernoctaBke IEA Mozmena um mozena pacropehuBama, MOMaxy Oa ce
BUIIEKPUTEPHjYMCKE OJJIyKE JAOHOCE HE caMO Ha OCHOBY NpOLEHE JOoHOcwiauna ojiyke Beh u Ha
OCHOBY ONTHUMAaJHHUX pelIela JOOMjeHHX MPUMEHOM TNpeanoxkeHux mozaena. OmHOCHO, OAIyKe ce
MOTY JIOHOCHTH Ha OCHOBY jEJMHCTBEHE OlleHE €(UKACHOCTH 3aCHOBaHE HA MCTOPHjCKUM IOAAllUMA.
Yoouuajeno, IEA ce npumemyje cienchu yrepheny npouenypy. [IpBu kopak je ma ce aeduHwMIIe
CKyN jeMHHUIIA O Kojuma ce omimyuyje (JAMYVY), a 3arum u3abepy aJeKBaTHH yJIa3d M M3JIa3H Kao
KPUTEPHjyMH OJ1 3Hauaja 3a oleHy e()MKacCHOCTH. AJIM MPH pelllaBamky MPaKTHYHUX TpodieMa, u360p
pEJICBAaHTHUX KpHUTEpHjyMa HHje jeAHOCTaBaH 3a7aTak, a IO0CEOHO YKOJHUKO IOCTOje IapOBU
KpUTEpHjyMa KOjU MMajy ciu4aH 3Hauaj. PazBujenn momudukoBanu JIEA Mogern ca orpanndemhuma
THMNA “eKCKIY3UBHO WK~ pelaBa MmpooOsieM n300pa pesieBaHTHX KPUTEPHjyMa 3a CBAKy jeIUHUILY O
K0joj ce omiryuyje. Cnmemehm pompmHOC ce omHocH Ha pas3Boj moampukoBanmx JEA wmopmena
MEMIOBUTOT (TIeTT00POjHOT) TMHEAPHOT MpOrpaMHupamka y UJbY MPOHAJIaKeHka ONITHMAITHOT pacropena
KOHCYJITaHAaTa Ha CBE aKTUBHOCTH Ha jelaH WM BWIIE TPOjeKaTa, KOjH C€ peau3yjy CHMYJITaHO.
[IpobGiieM je KOMOMHATOPHU, C OO3UPOM Ja CBAKM KOHCYJITAaHT MOXKe Nla Oyzae pacropeleH Ha BuIle
MO3MUIMja Ha jeMHOM WM Buine mpojekara. Ilopen Tora, momugukoBanu JIEA momenn o6e30elyjy
epuKacHy peanu3alujy CBHX IpojekaTta y oape)eHOM BpeMeHy M OKBHpHMa yroBopeHor Oyiiera, y3
OTpaHMYEH-E PAJHOT BPEMEHa, MAaKCHMAITHO HCIyHhaBajyhu 3a1aTe KJbyuHe HHANKAaTope nepdopmancu
(KIIN) cBakor KOHCYNTaHTA.

VY ckilany ca HaBEeJEHUM, KIJbYUHH JOIPUHOCH TOKTOPCKE AucepTanyje cy cienehu:

- wmomudukanyja JJEA monena yBoljemeM JIOTHYKUX OTpaHUYeHa ,,eKCKITY3UBHO HIIH™ Ja Ou ce
oMoryhuiia paHrupame 1 celekuyja Hajoosber 3BPIINOLA Kajia ce OlleHa e(hUKACHOCTH BPIIH
Ha ocHOBY Beher Opoja KJbyYHHX HHAKWKaTOpa nephopMaHCH;

- pa3Boj Mojena MeHmOBHTOr (1e00POjHOT) IJIMHEApHOT | TIpOTpaMHpama 3a CeNeKHHjy |
pacriopehuBambe KOHCYJITaHaTa Ha BHILE AaKTUBHOCTH jEIHOr, IMPOjeKTa 3aCHOBAHOM ~Ha
pesyntatuma JIEA orieHe eUKacHOCTH;

- pa3Boj Mofena MEHOBHTOr (1eOOPOjHOT) IJMHEApHOT TPOTpaMUpama. 3a CEIeKIH)y U
pacriopehuBame BUIlIe KOHCYJITaHATa HA BUIIE aKPUBHOCTH Ha BHUIIE TIpOjeKaTra 3aCHOBAaHOM
Ha pesynratuma JIEA onene edukacHocTH;

- HUMIUIEMEHTallMja ¥ TeCTUpame NPEeNJIOKEHMX MOJENa Ha peaHuM IpobiemMuMma u36opa
KOHCYJITaHATa Ha jeJIHy WM BHIIC aKTUBHOCTH jeJHOT WJIM BHILE Mpojekata. Bepudukanuja
MoJieNla M3BpIICHA MPUMEHOM Ha TpoOJIEMUMa Pa3UYUTHX JUMEH3Hja Kao W yBOhemeM
PaNIMYUTHUX JIOMYHCKHX OTPaHUICHA.

- JIaT je mperJen ¥ KpUTUIKH OCBPT Ha JIUTEpaTypy U3 00JIaCTH KOja je MPEeIMeT UCTPAKUBAA.

4.2. KpuTruka aHajim3a pe3yaTaTa HCTpakKhBamba

Kangunatkuma je y JOKTOPCKO] JHCEpTalljH pa3BUiIa HOBE Mojene 3a H300p KOHCYJITAaHTa 3a
peanu3anyjy jeHe akTHBHOCTH, H300p U pacnopehuBame KOHCyJITaHAaTa Ha BUILE aKTUBHOCTHU jEAHOT
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mpojexkta U u300p M pacnopehuBame KOHCYJATaHaTa Ha BHIIE aKTHMBHOCTH Ha BHIIE IpojekTa. CBH
MOJCIIH TIPUNaAajy KJIaCH MEIIOBUTOT JIMHEApHOT (III00pOJHOT) MporpaMupama U 3aCHOBaHH Cy Ha
JEA ouenu eduxacuoctu. [Tonasna ocHoBa 3a pa3Boj Mojieia Ouu cy nmoctojehu HayYHH pe3ysiTaTH
u TmpoOiieMu WACHTU(UKOBAHU y IUTepaTypu. AHamu3uWpaHa je OOMMHA JUTepaTypa, paziInduTe
METOJIC U TEXHUKE 32 Mepeme e(hUKaCHOCTU U pacrnopehuBame, BUXOBE MPEAHOCTH M HEOCTAIU U
HAYMHU UHTETpaIyje.

Pesynrar wucrpaxkvBama Cy HOBH MOJCIM KOJH KMCTOBPEMCHO pellaBajy W mpoljeMe oleHe
edukacHocTH U pacniopehuBama. Pa3BujeHn Moaenucy moka3air KOH3UCTEHTHOCT, IPUMEHIJBUBOCT U
(IeKCUOMITHOCT TPUMEHOM Ha pealHUM Mpo0JieMUMa pa3iMyUTHX JUMEH3Wja M KpEeHpameM
pa3IMYUTHX CIICHApHja YBOhEHEM JIOMYHCKUX OTPaHUYCHA.

4.3. Bepudukaimja Hay4HUX JOINPUHOCA

Bepudukanyja HaygHUX TOTPUHOCA je 00aB/heHa KPO3 MPOIIEC PUTOPO3HE PEIeH3Hje 1 00jaBJbUBAHE
pamoBa y MehyHapogHum dacomucuma (M23 u M24), kao u mnyOnuMKoBamy Yy 300pHHIIMMA
KoH()epeHIIrja y 001acTH OlepanuoHNX UcTpakuBama (M33 u M34):

PasioBu 00jaBsbeHH Vv Me)yHAPOIHUM YacONUCUMA:

Kareropuja M23

1. Martinovié, N., & Savi¢, G. (2019). Staff Assignment to Multiple Projects Based on DEA
Efficiency. Engineering Economics, 30(2), 163-172. (IF=0.730)
(ISSN:1392-2785, DOL:http://dx.doi.org/10.5755/j01.¢€.30.2.20272)

Kareropuja M24

2. Martinovi¢, N., & Delibasi¢, B. (2014). Selection of the best consultant for SAP ERP project
using combined AHP-IBA approach. Yugoslav Journal of Operations' Research, 24(3) (ISSN:
0354-0243 EISSN: 2334-6043, DOI: 10.2298/YJOR140228036M), 383 - 398:

PasioBu oOjaBspeHr HAa Meh)yHapoiHUM U JoMahuM KoHdepeHrjama

Kareropuja M33

1. Martinovi¢, N., & Savi¢, G. (2015). Selection of the project consultants based on DEA efficiency.
Proceedings of 34th International Conference on Organizational Science Development. Faculty of
Organizational Sciences, University of Maribor, Portoroz, Slovenia, INTERNATIONALIZATION
AND COOPERATION (ISBN 978-961-232-283-0), 148-160.

Kareropuja M34

3. Savi¢ G., Kuzmanovi¢ M., & Martinovi¢ N. (2017). Mixed-integer Programming DEA-based
Efficiency Evaluation and Selection, Book of Abstracts: 4th International Conference on
Optimization Methods and Software 2017, 16-20-12-2017, Habana, Cuba.
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5.3AK/bYYAK U ITPEVIOT’

Ha ocHoBy mpernema noOKTOpcke auceprandje 1o HazuBoM ,,OnTUMaiHO pacnopehuBame
KOHCYJITaHAaTa Ha BHWINE IpojeKara Ha OCHOBY OlleHe e(UKacHOCTH, KaHaumaTkume Hartame
MaprunoBuh, Komrucuja koHCTaTyje 1a je JOKTOpCKa IHcCepTaryja HalkcaHa y CKIaay ca CBHM
3aXTeBUMa CTaHAaplla Hay4YHO-UCTPaKUBAUKOT paja, Kao W Ja HCIymkaBa YCIOBe NpeaBuleHe
3ak0OHOM O BHCOKOM oOOpa3oBamy, cTaHAapAuMa, mnpaBwiHuiuMa U Cratytom ®@akynrera
OpraHu3allMOHMX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpany.

Tema JOKTOpCKE AHMCEpTalyje je BeoMa aKTyellHa, a pe3ylTaTH A0OHjeHH UCTPAKUBAkhEeM OATOBApPajy
npeaMeTy U [UJbeBUMa UCTpaxKuBama. CBe XUIOTe3e, IOCTABJLEHE Y UCTPAKUBALY Cy TECTUpaHE Ha
pelieBaHTHUM TIpuMeprMa 3 mpakce. Takole, pesyiararnma HCTpakWBama, MOTBpheHa je omimra
XUNOTe3a, Tj. J0Ka3aHO je Ja je NPUMEHOM MOJU(UKOBAHUX MOJella OICHE CS(PUKACHOCTH U
ONITUMAJIHOT pacrnopehuBama KOHCYATaHATa HA MPOjeKTe MOryhe yHalpeauTH JOHOIICHE OANYKa O
TUMY KOju he euKkacHO peaTu30BaTH MPOjeKTe.

HcTpaxuBarme MpHUKa3aHO y OUCEPTAIlMjU j€ OPUTUHAIHO, & PE3yNTaTH MPYXKajy IOIPUHOC Pa3BOjy
HayKe Yy JIOMEHY OINEpalMOHUX HCTpaKHBama. Pe3ynratn MCTpakuBama MOTY OUTH TPUMEHCHU Y
NPaKcH, y cly4ajeBuMa KOju ce THUy HCTOBPEMEHOT pacropeluBama pecypca u Mepema e(pUKacCHOCTH
U3BpIIMIAIA aKTUBHOCTH. V3 MCTpakuBama MPHUKA3aHOT y JOKTOPCKO] JMCEPTAIHjU MPOUCTEKIIO je
BHUIIIC HAYYHUX PajJiOBa, OJ KOjUX je jemaH oOjaBibeH yMmelyHapoaHOM dacomucy, kateropuje M23.C
003MpOM Ha MOCTHTHYTE pe3yiTaTre, KOMIUIEKCHOCT, aKTYeITHOCT U MHTEPANCIHIUTHHAPHOCT oOpaheHe
TeMe, OBa JAWCEpTalMja 3aJ0BOJbABAa HAJBUIIE HAy4YHE KPHUTEPHjyMe . M IO0Ka3yje CII0COOHOCT
KaHaugatkume Hatame MaptunoBuh 3a camocTanal HayYHO-UCTPAKUBAYKH Pa/l.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Kommucuja mnpemtaxe HacraBHo-HayuHom Behy ®@akynrera
OpraHU3allMOHMX HayKa Ja ce JOKTOpCKa AWcepTauujanof Ha3uoM ,,OnTUMaiHO pacnopehuBame
KOHCYJITaHAaTa Ha BHWIIE IpojeKara Ha OCHOBY OlleHe e(uKacHOCTH, KaHmumatkume Hartame
MaptuHoBuh, TpUXBaTH, U3JI0KH HA YBHJ jaABHOCTH M YIYTH Ha KOHAa4HO ycBajame Behy nayuHmx
o0acTi TeXHUUKUX HayKa YHuBep3urera y beorpany.

YJIAHOBU KOMUCHJE

IIpo¢. np I'opaana Casuh, Banpennu npogecop, MEHTOP
VYuusepsurer y beorpany, @akynTeT opraHM3alMOHUX HayKa

Ipod. xp Munan Maptuh, penosau npocdecop
YuusepaurteT y beorpany, @akynrer opraHu3alMoOHUX HAyKa

Ipod. xp Mupko Byjomesuh, pegosuu npodecop,
YuusepsurteT y beorpany, @akynteT opraHu3almoHUX Hayka

Mpod. np Aparana Maxkajuh-Hukomauh, Banpennu npodecop,
VYuusep3urer y beorpany, ®@akynteT opraHM3alMOHUX HayKa

Mpo¢. np Karapuna Bykagunosuh, penosau npodecop,
VYuusepsuret y beorpany, Caobpahajuu dakynrer
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